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RRİYET ORTAOKULU
	ÖNSÖZ

                      Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

                Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2014 yılında belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2014-2018 stratejik planı hazırlanmıştır.
            Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetiştirip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

        Hürriyet Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ortaokul mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

       Hürriyet Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

          Hürriyet Ortaokulu Stratejik Planı (2015-2019)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü,  AR-GE birim sorumlusu olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                                                                                         İsmail ALTUN
                                                                                                                          Okul Müdürü




	
	BÖLÜM 1: ÖZET GİRİŞ


1.1. STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ 

 Okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) Okul Gelişim Yönetim Ekibi(OGYE) tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten taslak oluşturularak başlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda OGYE üyleri içerisinden “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
Stratejik planlama konusunda okul müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler ve tüm bölüm şefleri olmak üzere geniş bir paydaş katılımı sağlanmıştır. Stratejik Plan hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 
Bu çalışmalarda izlenen adımlar;
1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

 a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.
2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.
.

1.2. STRATEJİK PLAN ÇALIŞMA ve KOORDİNASYON EKİBİ
	STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMA ve KOORDİNASYON EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	HÜSEYİN TURHAN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	2
	ZEHRA DEMİR
	ÖĞRETMEN

	3
	GÜRSEL DAŞDAN
	ÖĞRETMEN

	4
	ZEYNEP KIZILATA
	ÖĞRETMEN

	5
	FATMA SEZEN İLBARS
	ÖĞRETMEN


1.3. OKUL GELİŞİM YÖNETİM EKİBİMİZ
	OKUL GELİŞİM YÖNETİM EKİBİMİZ

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	İSMAİL ALTUN
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	KASIM AL
	ÖĞRETMEN

	3
	İBRAHİM ÜNSÜR
	ÖĞRETMEN

	4
	MURAT ÇELİK
	ÖĞRETMEN

	5
	FADİME GÜNEL
	ÖĞRETMEN

	6
	ZEHRA DEMİR
	ÖĞRETMEN

	7
	SELVANUR GÜNDÜZ
	ÖĞRETMEN

	8
	SONGÜL KARABAŞ
	ÖĞRETMEN

	9
	ÜNAL ALTINPINAR
	ÖĞRETMEN

	10
	NEVİN AZAK
	DESTEK PERSONELİ

	11
	İSMAİL ASLAN
	DESTEK PERSONELİ

	12
	NURAY ARLAN
	OKUL-AİLE BİRLİĞİ BAŞKAN 

	13
	FATMA YAVUZYILMAZ
	VELİ

	14
	SUNAY AY
	VELİ

	15
	İREM YAYLA
	ÖĞRENCİ

	16
	ZİYA ESMER
	ÖĞRENCİ

	17
	YUSUF ÇOLAK
	MUHTAR



1.4. ÇALIŞMA TAKVİMİ

	No
	Faaliyet
	2015

	
	
	Şub.15
	Mar.15
	Nis.15
	May.15
	Haz.15
	Tem.15
	Ağu.15
	Eyl.15
	Eki.15
	Kas.15
	Ara.15

	1
	Hazırlık Dönemi - Eğitim Çalışmaları
	 X
	  X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Paydaş Tespiti ve Analizi
	 
	  X
	  X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Durum Analizi
	 
	 
	  X
	  X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Misyon, Vizyon, İlke Değerler 
	 
	 
	 
	  X
	  X
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Stratejik Amaç ve Hedeflerin Belirlenmesi
	
	
	
	
	 X
	
	
	
	
	
	

	6
	Faaliyet ve Projelerin Belirlenmesi
	 
	 
	 
	 
	  X
	  X
	 
	 
	 
	 
	 

	7
	Stratejik Planın Taslak çalışması
	 
	 
	 
	 
	  X
	  X
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	Stratejik Planın 

Yazılması 
	 
	 
	 
	 
	 
	  
	  X
	 
	 
	 
	 

	9
	Stratejik Planın sonuçlandırılması
	
	
	
	
	
	
	 
	
	X
	
	

	10
	Stratejik Planın İl Stratejik Planlama Birimine Teslimi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	


Tablo 1: Çalışma Takvimi

1.5. PLANIN AMACI
	AMAÇ

	Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.


1.6. PLANIN KAPSAMI
	KAPSAM

	Bu stratejik plan dokümanı HÜRRİYET İlkokulu/Ortaokulu
2015–2019 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır


1.7.  PLANIN DAYANAĞI (STRATEJİK PLAN REFERANS KAYNAKLARI)

	DAYANAK

	Sıra No
	Referans Kaynağının Adı

	1
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	3
	DPT-Kamu Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu

	4
	2014–2018 dönemini kapsayan 9. Kalkınma Planı

	5
	2014–2016 dönemini kapsayan Orta Vadeli Program

	6
	2014–2018 Eğitim Özel İhtisas Komisyonu Raporu

	7
	Milli Eğitim ile ilgili Mevzuat

	8
	Milli Eğitim Strateji Belgesi

	9
	Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili ulusal, bölgesel ve sektörel plan ve programlar

	10
	Milli Eğitim Şura Kararları

	11
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporları

	12
	Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili tüm projeler

	13
	Bakanlık Stratejik Plan Taslağı

	14
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Taslağı

	15
	Diğer Kaynaklar
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	BÖLÜM 2: MEVCUT DURUM ANALİZİ


2.1. Kurum İçi Analiz

2.1.1. Okulun Tarihçesi ve Yapısı

Okulumuz şehir merkezinde Hürriyet mahallesinde bulunmaktadır.

Okulun bulunduğu yer gecekondu mahallesi. Zamanla yapılaşma artmış. 


Artan mahalle nüfusu buraya bir ilkokul yapılması fikrini ortaya çıkarmış. Girişimler sonucu 2013 Şubat ayında  bitirilmiş.

Okul,binası ve bahçesiyle birlikte 3700 metrekarelik bir alana inşa edilmiştir. Okul binası 3 katlı,24 derslikli,1 hizmetli odası, 2 labaratuvar,1 konferans salonundan ibaret olarak 2013-2014 öğretim yılında hizmete açılmıştır. Okulun ismi mahallen adından  esinlenerek Hürriyet Mahallesi Ortaokulu olarak belirlenmiştir. Okulumuzun ilk müdürü Mustafa ÖZDEMİR’ dır. Daha sonra Mehmet Salih Kaçmaz okula müdür olarak atanmış ancak 1 ay sonunda görevini bırakmıştır. Daha sonra okula Murtaza SARIKAYA müdür olarak görevlendirilmiştir. Son olarak okula İsmail ALTUN okul müdürü olarak görevlendirilmiştir.

Daha sonra okulun ismini değişmesi gündeme geldi. Mahallenin ileri gelenlerinin de telkinleriyle bu ismin, Hürriyet Ortaokulu olması kararlaştırıldı. 
2.1.3. Okulun  Adres / İletişim
	OKULUN İLETİŞİMBİLGİLERİ

	ADRESİ
	Hürriyet Mah. 2058 sokak No:40 Gebze/KOCAELİ



	Tel. ve Fax No
	262 7430219

	Elektronik Posta Adresi
	749338@meb.k12.tr

	Web Adresi
	http://gebzehurriyet.meb.k12.tr


2.1.4. Kuruluşun Personel Yapısı:
	2015 YILI YÖNETİCİ VE ÖĞRETMEN DURUMU

	SIRA NO
	Görevi
	E
	K
	 T
	Lisans
	Y.Lisans
	Uzman

	1
	MÜDÜR 
	1
	-
	1
	1
	-
	         

	2
	MÜDÜR BAŞ YARDIMCISI
	-
	-
	-
	-
	-
	

	3
	MÜDÜR YARDIMCISI
	2
	-
	2
	2
	-
	

	4
	FEN VE TEKNOLOJİ
	2
	1
	3
	3
	-
	

	5
	TÜRKÇE
	1
	3
	4
	4
	-
	

	6
	MATEMETİK
	2
	2
	2
	4
	-
	

	7
	İNGİLİZCE
	2
	1
	3
	3
	-
	

	8
	SOSYAL BİLGİLER
	1
	1
	2
	2
	-
	

	9
	DİN KÜLTÜRÜ
	-
	2
	2
	2
	-
	

	10
	TEKNO-TASARIM
	1
	-
	1
	1
	-
	

	11
	GÖRSEL SANATLAR
	-
	1
	1
	1
	-
	

	12
	BEDEN EĞİTİMİ
	1
	1
	2
	2
	-
	

	13
	MÜZİK
	1
	-
	1
	1
	-
	

	14
	BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ
	1
	-
	1
	1
	-
	

	15
	ZİHİN ENGELLİLER
	-
	-
	-
	-
	-
	

	16
	OKUL ÖNCESİ
	1
	2
	3
	3
	-
	

	17
	REHBER
	2
	
	2
	2
	-
	

	18
	SINIF ÖĞRETMENİ
	7
	9
	16
	16
	
	

	TOPLAM 
	
	25
	23
	48
	48
	
	


	2008 YILI DİĞER PERSONEL DURUMU

	SIRA NO
	Görevi
	E
	K
	T

	1
	MEMUR
	-
	-
	-

	2
	HİZMETLİ
	-
	-
	-

	3
	Sözleşmeli İşçi
	1
	2
	3

	TOPLAM 
	
	1
	2
	3


2.1.5. Mevcut Örgüt Yapısı:
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2.1.6. Öğrenci Durumu:

	SON İKİ YILIN ÖĞRENCİ SAYILARI

	
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	
	E
	K
	T
	E
	K
	T
	E
	K
	T
	E
	K
	T

	1.SINIFLAR
	69
	75
	144
	71
	60
	131
	
	
	
	
	
	

	2.SINIFLAR
	64
	53
	117
	66
	69
	135
	
	
	
	
	
	

	3.SINIFLAR
	48
	38
	86
	63
	54
	117
	
	
	
	
	
	

	4.SINIFLAR
	46
	47
	93
	93
	77
	170
	
	
	
	
	
	

	5.SINIFLAR
	60
	65
	125
	47
	52
	99
	
	
	
	
	
	

	6.SINIFLAR
	43
	41
	84
	55
	59
	114
	
	
	
	
	
	

	7.SINIFLAR
	85
	78
	163
	33
	39
	72
	
	
	
	
	
	

	8.SINIFLAR
	73
	57
	130
	78
	76
	154
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	518
	496
	1014
	506
	486
	992
	
	
	
	
	
	


2.1.7. Ödül durumu

	ÖDÜL ALAN ÖĞRENCİ SAYILARI

	Yıllar 
	Takdir
	Teşekkür
	Onur Belgesi

	2013-2014

	57
	129
	-

	2014-2015

	93
	182
	

	
	
	
	


2.1.8. Yaptırım durumu

	 ÖĞRENCİ SAYILARI

	   Yıllar 
	Öğrenci Davranışları Değerlendirme kurulu toplanma sayısı
	Yaptırım alan öğrenci sayısı
	Uyarma
	Kınama

	2013-2014

	3
	2
	2
	-

	2014-2015

	-
	-
	-
	-


2.1.9. Sosyal etkinlikler durumu

	SOSYAL ETKİNLİK KULÜPLERİ

	   Yıllar 
	Sosyal kulüp sayısı
	Kulüp çalışmalarında belge alan Öğrenci Sayısı

	2013-2014
	14
	

	2014-2015
	14
	

	
	
	


2.1.10. Öğrenci başarı istatistikleri

	SINIF TEKRARI YAPAN ÖĞRENCİ SAYILARI

	   Yıllar 
	Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı yapan öğrenci sayısı 

	2012-2013
	542
	0

	2013-2014
	1014
	-

	2014-2015
	992
	32


2.1.11. Doğrudan geçen öğrenci sayıları

	DOĞRUDAN GEÇEN ÖĞRENCİ SAYILARI

	   Yıllar 
	Öğrenci Sayısı
	

	2012-2013
	542
	

	2013-2014
	813
	

	2014-2015
	712
	


2.1.13. Okulun Fiziki İmkânları

FİZİKİ İMKANLAR
	FİZİKİ İMKANLAR

	SIRA NO
	FİZİKİ İMKANIN ADI
	SAYISI

	1
	Derslik Y
	24

	2
	Fen Laboratuvarı 
	1

	3
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1

	4
	Teknoloji Tasarım Dersliği
	1

	5
	Müdür odası 
	1

	6
	Müdür yardımcısı odası
	2

	7
	Rehberlik servisi 
	1

	8
	Öğretmenler odası 
	1

	9
	Memur odası 
	-

	10
	Hizmetliler odası 
	-

	11
	Çok amaçlı salon
	1


	YERLEŞİM

	TOPLAM ALAN
	BİNALARIN ALANI
	BAHÇE ALANI

	3700 m2
	1100
	2600


2.1.14. Mali Durum:

KULUN
	OKULUN SON İKİ YILLIK MALİ DURUMU

	OKUL AİLE BİRLİĞİ HESABI

	GELİRLER
	TUTARI
	GİDERLER
	TUTARI

	2013 YILI GELİRLERİ
	11447
	2013 YILI GİDERLERİ
	10883

	2014  YILI GELİRLERİ
	7346,30
	2014 YILI GİDERLERİ
	5347,00

	2015 YILI GELİRLERİ
	
	2015 YILI GİDERLERİ
	


2.1.15. Teknolojik Alt Yapı:
	2008 YILI İTİBARİYLE TEKNOLOJİK ALTYAPI

	AMAÇ DAHA İYİ TEKNOLOJİ

	       Okulumuzda tüm sınıf, laboratuar  ve diğer alanlarda kablosuz Internet erişimi vardır. Tüm idari birimlerde bilgisayar, yazıcı ve internet erişimi bulunmaktadır. 7 sınıfta sinevizyon kuruludur,  Öğrenme ortamında çoklukla bilgisayar ortamında hazırlanmış dokümanlar kullanılmaktadır. Bir kısım öğretmen bu aşamaya geçememiştir. Bu bakımdan derste bilgisayar ortamında hazırlanmış doküman kullanma konusunda daha fazla gelişime ihtiyaç vardır. Okulumuzda 1 optik okuyucuya ve renkli yazıcıya  ihtiyaç  vardır,  Fotokopi ve baskı hizmetleri için yeterli makine vardır.

 Okulumuz fen laboratuvarlarında yeterli deney malzemesi yoktur .


KURUMUN TEKNOLOJİK ALTYAPISI

	Bilgisayar 
	15

	Projeksiyon
	7

	Faks
	

	Tarayıcı
	1

	Fotokopi makinesi
	1

	Dizüstü bilgisayar
	-

	Lazer yazıcı
	1

	Nokta vuruşlu yazıcı
	

	Mürekkep püskürtmeli
	


KURUMUN MALİ KAYNAKLAR: Okulumuzun mali kaynakları okul aile birliği tarafından sağlanmaktadır.
2.2.1. Öğrenci Yapısı
A. EĞİTİM ÖĞRETİM DURUMU 

1. Merkezi Sınavlardaki Başarı Durumu

2014
	
	
	
	

	TEOG Sınavına Giren Öğrenci Sayısı
	130
	
	

	Teog Ortalama:                                  
	46,72
	
	


2015
	
	
	
	

	TEOG Sınavına Giren Öğrenci Sayısı
	154
	
	

	Teog Ortalama:                                  
	46,72
	
	


2. Yıl Sonu Başarı Durumları

	
	
	
	

	Sınıfı Doğrudan Geçen Öğrenciler
	553
	
	

	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenciler
	32
	
	

	Devamsızlık nedeniyle sınıf tekrar eden Öğrenciler
	0
	
	


3. Yarışmaya Katılım ve Başarı Durumu

Öğrencilerimize duyurularak yarışmalara katılmaları istenen şiir, resim ve kompozisyon dallarında öğrencilerimizin katılımları sağlanmaktadır.

2014/2015 eğitim öğretim yılında;

1. “Çanakkale “ konulu şiir yarışmasında ilçe ikinciliği; 
2. “Kütüphaneler Haftası” en çok kitap okuyan öğrenci ilçe birinciliği,

3.  “Türkiye Değerler Yarışması” İlçe ve İl birinciliği,

4. “İlçe Kızlar Voleybol Turnuvası” İlçe Birinciliği,
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	2013-2014         


	170
	120
	35
	110
	45
	130

	2014-2015
	260
	210
	74
	170
	85
	210


C. SPORTİF FAALİYETLER
  Okulumuzda iki adet beton zeminden futbol sahası. Bir adet basketbol sahası. Bir adet badminton sahası. Basketbol sahası içinde bir adet voleybol sahası da bulunmaktadır. Sportif alan olarak olarak öğrencilerimiz ve öğretmenlerimiz tarafından kullanılmaktadır.

   Bu sportif alanların önümüzdeki yıllarda daha kullanışlı hale getirmek istiyoruz. Birinci hedef olarak basketbol ve futbol sahalarını yeniden dizayn ederek öğrencilerin hizmetine sunmayı hedefliyoruz. Özellikle futbol ve basketbol sahasının daha verimli kullanılması içi bozuk olan zeminlerinin düzeltilmesini düşünüyoruz.

     Bir alan içersinde barfiks ve kum havuzu alanlar oluşturulması düşünülmektedir. Özellikle son yıllarda okullarda artan şiddet olayları ve devamsızlık problemlerinin önüne geçmek için okulumuzdaki sportif alanların artırılması ve sportif etkilere yönlendirilerek şiddet olaylarından ve devamsızlık problemlerinin giderileceğini düşünmekteyiz.

Spor Kulübü

Okulumuzda spor kulübü faal olarak çalışmaktadır. bu kulübe 840 öğrenci üyedir. Spor kulübü olarak çalışmalar devam etmektedir. Okulumuz spor kulübü olarak şu dallarda faaliyet göstermektedir.

1.futbol             2.basketbol             3.kros      4.badminton     5.masa tenisi      6.voleybol   Lisanslı Öğrenci sayısı: 85
Yapılan yarışmalar ve alınan dereceler:-
Kurum Kimliği Oluşturma Sürecinde Yapılan Diğer Önemli Çalışmalar ve Başarılar:

· Kantin
· Eğitimin başarılı olabilmesi için her alan bünyesinde teknoloji sınıflarının oluşturulması bilgisayar ve projeksiyon ile donatılması

· Spor odasının geliştirilmesi

· Okul çevresi ve ilgili velilerden spor kulübü için sponsorluk ve reklam anlaşmaları yapmak
	
	64
	17
	775
	682
	150
	257
	8


	18
	786
	113
	4


	13
	200
	791
	8
	75


1.3.1. VELİ PROFİLİMİZ[image: image7.png]Veli Profilimiz
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1.3.2. Paydaş Analizi

1.2.1. İç Paydaşlar
	PAYDAŞ
	LİDER
	ÇALIŞANLAR
	HİZMET ALANLAR
	TEMEL ORTAK 
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	· 
	· 
	· 

	Okul Müdürü
	· 
	· 
	
	
	
	

	Öğretmenler
	
	· 
	· 
	
	
	

	Öğrenciler
	
	
	· 
	
	
	

	Veliler
	
	
	· 
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	
	· 

	Eğitim Vakfı
	
	
	
	
	
	· 

	Mezunlar Derneği
	
	
	· 
	
	
	· 

	Memurlar
	
	· 
	· 
	
	
	

	Destek Personeli
	
	· 
	· 
	
	
	


1.2.2. Dış Paydaşlar
	PAYDAŞ
	LİDER
	ÇALIŞANLAR
	HİZMET ALANLAR
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ

	Yerel Yönetimler
	
	
	
	
	· 
	· 

	Medya
	
	
	
	
	· 
	

	Üniversiteler
	
	
	
	
	· 
	· 

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	
	
	
	· 
	


	PAYDAŞ HİZMET MATRİSİ
	Eğitim ve Öğretim
	Yatırım Donanım
	Sosyal kültürel ve sportif etkenlikler
	Hizmetiçi Eğitim
	Rehberlik
	Sivil Savunma
	Avrupa Birliği Projeleri
	Toplum Hizmeti

	Milli Eğitim Müdürü
	(
	(
	(
	(
	
	(
	(
	(

	Öğretmenler
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(

	Öğrenciler
	(
	
	(
	
	(
	(
	(
	(

	Veli
	(
	
	(
	
	(
	(
	
	(

	Okul Aile Birliği
	
	(
	(
	
	
	
	
	(

	Eğitim Vakfı
	
	(
	(
	
	
	
	
	(

	Mezunlar
	
	
	(
	
	
	(
	(
	(

	Memurlar
	(
	
	(
	(
	
	
	
	

	Destek Personeli
	(
	
	
	(
	
	(
	
	

	Yerel Yönetimler
	
	
	
	
	(
	(
	(
	(

	Medya
	
	
	(
	
	
	(
	(
	(

	Üniversiteler
	
	
	(
	(
	
	
	(
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	(
	(
	
	(
	
	(


1.2.2. Paydaş Hizmet Matrisi
MİSYON VE VİZYONUMUZ

a) Misyonumuz

Vizyonumuz

b) Vizyonumuz

III-    İLKELERİMİZ VE DEĞERLERİMİZ:

1.Genellik ve eşitlik,    

2.Planlılık

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,   



4. Yöneltme,

5. Eğitim Hakkı,    



6. Fırsat ve İmkan Eşitliği,

7. Süreklilik     



8. Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği,

9. Demokrasi Eğitimi,       



10. Laiklik,

11.Bilimsellik,     



12.Karma Eğitim,

13.Okul ve ailenin işbirliği,

14.Her yerde Eğitim

IV-    KURUMSAL DEĞERLERİMİZ

    Okul çalışanları olarak;

1. Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız,

2. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz,

4. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız,

6. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız,

7. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.

8. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 

1.GZFT (SWOT) ANALİZİ
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	KUVVETLİ YÖNLERİMİZ

· Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe MEM yöneticilerine ulaşabilmesi.

· İlçe MEM yöneticilerinin sorunların çözümü için çaba göstermeleri.

· Eğitime %100 destek projesindeki (Okul Yap Adını Yaşat) başarısı ve temiz okul temiz çevre projesi

· Sosyal ve kültürel etkinliklerde çalışan iyi bir ekibin olması,

· Sportif faaliyetlerde ilçemiz okullarının il çapında başarıya sahip olması

· Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması,

· Teknik alt yapımız

· Haydi kızlar okula kampanyasındaki başarı

· Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve işbirliği

· TKY anlayışının ve uygulamalarının yerleşmiş olması,

· Özel Eğitim ve Rehberlik çalışmalarının üst düzeyde olması,

· Okul öncesi eğitime destek verilmesi,

· Okullaşma oranının yüksek olması.


	ZAYIF YÖNLERİMİZ

· Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

· Okuma alışkanlığının az olması

· Okul öncesinde usta öğretici görevlendirilmesi

· Öğrenci afları

· Süreç yönetimi, verilerle yönetim,  etkili ekip çalışmaları, veri toplama,  görev tanımları ve iş akış tanımlamaları konularında var olduğu düşünülen eksiklikler,

· Mesleki eğitimin iş hayatındaki ihtiyaçları karşılamadaki eksiklikleri

· Hizmetli personelin memur kadrosuna alınması,

· Bazı branş öğretmenlerine ihtiyaç duyulması

· İkili eğitim ve birleştirilmiş sınıfların olması

· Evde eğitim alan öğrenciler için özel eğitimci öğretmen bulunmaması



	        FIRSATLARIMIZ

· Yerel yönetim, sivil toplum örgütleri il özel idaresi ve halkın eğitime desteği

· AB projelerine katılma olanağı

· Öğrencilerin TEOG sınavlarına hazırlanması için çok sayıda özel dershane bulunması

· Bakanlığın okul öncesi eğitimine önem vermesi ve yaygınlaştırmak istemesi

· Bütün okul ve kurumlarımızda gelişen teknolojinin tanınmaya ve kullanılmaya başlaması, bu konudaki yoğun talep,

· Hayırseverlerin varlığı

· Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması,

· İlçede Meslek Yüksek Okulu’nun bulunması

· Ar-ge çalışması yapabilecek yetenekli personelin bulunması,

· Okullardaki güvenli ortamın olması

· İlçenin coğrafi konumunun uygun olması

· Okul ve kurumlar arasında işbirliği anlayışı ve uyum


	   TEHDİTLERİMİZ

· İnternet kafeler

· Parçalanmış aileler

· Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi




B)KAYNAK TABLOSU:
	KAYNAKLAR
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL
	2018
(TL
	2019
(TL

	Bağışlar
	
	
	
	
	

	Etkinlikler
	
	
	
	
	

	Kantin 
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	

	Diğer
	
	
	
	
	


6)İZLEME VE DEĞERLENDİRME:

	İZLEME VE DEĞERLENDİRME ESASLARI

	İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:

♦ Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler

belirlenecektir. Bu kişilerin, öğrenen okul anlayışını bir davranış olarak benimsemiş

olmasına dikkat edilecektir.

♦ Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır.

♦ Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce faaliyet için bir iyileştirme planı hazırlanacaktır. Ve OGYE başkanına teslim edeceklerdir.
♦ Sorumlu kişi veya ekipler her ay rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin

gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.

♦ Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her

çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.

♦ Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.

♦ Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.

♦ Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.


İMZA SİRKÜLERİ

	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	       İMZA

	1
	İSMAİL ALTUN
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	HÜSEYİN TURHAN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	FATMA SEZEN İLBARS
	ÖĞRETMEN
	

	4
	GÜRSEL DAŞDAN
	ÖĞRETMEN
	

	5
	MURAT ÇELİK
	ÖĞRETMEN
	

	6
	ÜNAL ALTINPINAR
	ÖĞRETMEN
	


 SHAPE  \* MERGEFORMAT 




7.1.Stratejik Amaçlarımız 
















Projeler ve Maliyet Tablosu:
	SAM
	1
	Faaliyet veya Projeler
	Sorumlu Kişi/Ekip
	2015
	2016
	2017
	2018 
	2019
	SP Sonu TOPLAM

 (x 1000 TL)

	SH
	1.1 
	
	
	
	
	
	
	
	

	F
	1.1.1
	Başarılı öğretmen ve öğrencilerin tespit edilerek her yıl ödüllendirilmesi ve başarılarının okul toplumunca kutlanması.
	
	
	
	
	
	
	

	F
	1.1.2
	Hafta sonu kurslarının düzenlenmesi.
	
	
	-
	
	
	
	-

	F
	1.1.3
	Öğrenciler için etkili ve verimli ders çalışma teknikleri ile ilgili kitapçık hazırlanması.
	
	
	
	
	
	
	

	F
	1.1.4
	Deneme sınavları (testleri ) yapmak.
	
	
	
	
	
	
	

	F
	1.1.5
	Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi.
	
	
	
	
	
	
	

	F
	1.1.6
	Öğrenciler için “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” konusunda rehberlik edilmesi.
	
	
	-
	
	
	
	-

	F
	1.1.7
	Öğrencilerin boş vakitlerinde ve öğle aralarında test çözmelerine teşvik etmek ve onlara rehberlik etmek.
	
	
	-
	
	
	
	-

	F
	1.1.8
	Velilere için “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” konusunda rehberlik edilmesi.
	
	
	-
	
	
	
	-

	F
	1.1.9
	Sınavda başarılı öğrencileri web sitesinde yayınlamak
	
	
	-
	
	
	
	-

	F
	1.1.10
	Her ünitenin sonundaki çoktan seçmeli sorulara ağırlık verilmesi.
	
	
	-
	
	
	
	-

	F
	1.1.11
	Testlerin çoğaltılarak öğrenciler verilmesi.
	
	
	
	
	
	
	

	F
	1.1.12
	Her sınıfta her konu sonunda test çözümü yapılacak.
	
	
	-
	
	
	
	-

	F
	1.1.13
	Sınıflar bazında ve öğrenciler arasında bilgi yarışması düzenlemek.
	
	
	
	
	
	
	

	F
	1.1.14
	Öğle aralarında öğrencilere SBS “sınava hazırlık kursu” vermek.
	
	
	-
	
	
	
	-

	F
	1.1.15
	Üst eğitim kurumlarını, özellikle meslek liselerini tanıtmak ve bu kurumlara gezi yapmak.
	
	
	
	
	
	
	

	F
	1.1.16
	Her öğrenciyi yetenekleri ölçüsünde üst eğitim kurumlarına yönlendirmede rehberlik etmek.
	
	
	-
	
	
	
	-

	TOPLAM :
	
	
	
	
	
	

	Faaliyet / Projeler ve Maliyet  GENEL TOPLAM :
	


7.2. Stratejik Amaçlara Göre Tahmini Maliyet Tablosu
	TEMA
	SAM NO
	STRATEJİK AMAÇ AÇIKLAMASI
	MALİYET(TL)

	Ders ve Akademik Başarı
	1
	Öğrencilerimizin ders ve akademik başarısını artırmak
	………

	
	2
	Öğrencilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırarak, Okumaya ve araştırmaya zaman ayıran, kendini yazılı ve sözlü olarak en iyi şekilde ifade edebilen öğrenciler yetiştirmek.
	………

	
	3
	Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde çeşitliliği ve katılımı artırmak.
	………

	Paydaş Memnuniyeti
	4
	Okulumuzda paydaş memnuniyetini artırmak.
	………

	
	5
	Velilerin eğitim öğretim faaliyetlerine katılımını ve okula ilgisini artırmak.
	………

	
	6
	Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincini arttırmak.
	………

	
	7
	Okulumuzun fiziki yapısını geliştirmek ve iyileştirmek.
	………

	TOPLAM TAHMİNİ MALİYET
	……….


Stratejik Amaçlara Göre Tahmini Maliyet Tablosu

EKLER

EK 1 – Stratejik Yönetim Sözlüğü
Çevre Analizi: Kurumun kontrolü dışındaki koşulların ve eğilimlerin incelenerek, kurum için kritik olan fırsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Çevre Analizinde; kurumu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilir. Özellikle dünyadaki genel eğilimler,Türkiye’de kurumun faaliyet gösterdiği ortamdaki değişimler, kalkınma planları ve programlar, hükümet programları ve varsa istikrar programları ile diğer kurumların ve kesimlerin durumu ve özellikle kurumun hizmet ettiği hedef kitlenin beklentileri dikkate alınır.
Çıktı:Kurum tarafından üretilen nihai ürün veya hizmetlerdir.Çıktı miktar olarak ifade edilebilir. Üretilen bilginin kendisi de çıktı olarak düşünülecektir.
Durum Analizi: Kurumun “neredeyiz?” sorusuna cevabıdır. Kurumun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle, mevcut durumunun,potansiyelinin ortaya konduğu, paydaşlarının belirlendiği, kurumun güçlü ve zayıf yönlerinin tespit edildiği ve kurumun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin değerlendirildiği bir çalışmadır.
(Stratejik Plan kapsamında) Faaliyet / Proje: Stratejik amaç ve hedefler kurumun neyi başaracağını,faaliyet ve projeler ise bunun nasıl başarılacağını ifade eder. Belirli bir amaca hizmet eden hedefi yakalayabilmek için gerçekleştirilmesi gereken, başlı başına bir bütünlük oluşturan yönetilebilir ve maliyetlendirilebilir, çıktısı ürün veya hizmet olan işlerin tanımlanmış şeklidir.
Faaliyet Alanı: Stratejik planı hazırlanan kurumun çalışma alanı, yaptığı iş/verdiği hizmettir.

Faaliyet Raporu:Kurumların stratejik plan ve performans programları uyarınca yürüttükleri faaliyetleri, belirlenmiş performans göstergelerini kullanarak öngörülen performans hedefi ile gerçekleşme değerlerini kıyaslayıp meydana gelen107sapmaların nedenlerini açıklayan, idare hakkındaki genel ve mali bilgileri içeren rapordur.
Girdi: Bir ürün veya hizmetin üretilmesi için gereken beşeri,mali, fiziksel ve bilgi kaynaklardır.

Hazırlık Programı: Stratejik planlama çalışmalarının,

• Kurumun mevcut durumu gözetilerek zaman planlamasının yapılmasını,


• Bu süreçte izlenecek yol ve yöntemlerin belirlenmesini,


• Planlama çalışmalarına dâhil olacak kişilerin ve görevlerinin tanımlanmasını,


• Çalışmalar sırasında ihtiyaç duyulacak eğitim, danışmanlık, beşeri ve teknik kaynak ihtiyaçlarının tespit edilmesini,


• Çalışmalar süresince hangi araştırmalara ve verilere gereksinim duyulacağının ve bunların kimler tarafından sağlanacağına karar verilmesini içeren ve planlama çalışmalarına başlanmadan hazırlanan programdır.Kısaca stratejik planlama çalışmalarının planlanmasıdır.

Hesap verme sorumluluğu:Her türlü kaynağın elde edilmesi ve kullanılmasın da görevli ve yetkili olanların, kaynakların etkili, ekonomik,verimli ve hukuka uygun olarak elde dilmesinden, kullanılmasından, muhasebeleştirilmesinden, raporlanmasından ve kötüye kullanılmaması için gerekli önlemlerin alınmasından sorumlu olması ve yetkili kılınmış mercilere hesap vermesidir.

Mali saydamlık: Her türlü kaynağın elde edilmesi ve kullanılması ve sonuçlarına ilişkin bilgilerin doğru ve zamanında paydaşlara duyurulmasıdır.
Misyon:Kurumun varlık sebebidir; kurumun ne yaptığını, nasıl yaptığını ve kimin için yaptığını açıkça ifade eder.Kurumun sunduğu tüm hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir şemsiye kavramdır, kısa, açık, çarpıcı ve net olmalıdır.

Müşteri: Kurumun ürettiği ürün ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kişi, grup veya kurumlardır(Yararlanıcılar).

Paydaş: Kurumun kaynakları veya çıktıları üzerinde hak iddia eden ya da kurumun çıktılarından, ürün ve hizmetlerinden doğrudan veya dolaylı, olumlu veya olumsuz yönde etkilenen veya kurumu etkileyen kişi,grup ve kurumlardır.

Performans bilgi sistemi:Kurumsal süreç, ekip ve kişilerin performansını ölçmek için veri/bilginin düzenli olarak toplanması, bilgi üretilmesi, analiz edilmesi, raporlanması ve karar sürecinde kullanılmasına yönelik süreç temelli olarak kurulan sistemdir.

Performans bilgisi: Performansa ilişkin karar alma süreçlerinde kullanılmak üzere toplanan nitel ve nicel her türlü bilgidir.

Performans değerlendirmesi:Kurumların belirledikleri stratejik amaç ve hedeflere ulaşmak için izledikleri yolun, performans hedeflerine ulaşmak üzere kullanılan yöntemler ile yürütülen faaliyet ve projelerin ve bunların sonucunda elde edilen çıktı ve sonuçların değerlendirilmesidir.

Performans denetimi:Kurumların hesap verme sorumluluğu kapsamında faaliyet, çıktı ve sonuçlarının, performans hedef ve gerçekleşmelerinin, performans bilgi, izleme ve kontrol sistemlerinin incelenip değerlendirilmesi suretiyle kaynak kullanımının etkinliğinin,ekonomikliğin ve verimliliğinin objektif ve sistematik olarak denetlenmesidir.

Performans Göstergesi:Kamu idarelerinin stratejik amaç ve hedefleri ile performans hedeflerine ulaşmak amacıyla yürütülen faaliyetlerin sonuçları yani stratejik planın başarısını ölçmek, izlemek ve değerlendirmek için kullanılan ve performans denetimine temel oluşturan araçlardır.Stratejik planda hedefe yönelik performans göstergelerine yer verilmesi gereklidir. Performans göstergesi gerçekleşen sonuçların önceden belirlenen stratejik amaç ve hedeflerle ne ölçüde örtüştüğünün ortaya konulmasında kullanılır.Sonuç olarak kamu idarelerinin yürüttükleri çalışmaların her boyutunu (girdi, süreç, çıktı, sonuç) ölçmek ve değerlendirmek için oluşturulan performans göstergeleri kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanılıp kullanılmadığını ölçmeye yardımcı olur.Niceliksel (iş yükü, üretim, işlem sayısı, kayıt sayısı,kullanılma oranı, tüketim, sıklık vb), Niteliksel(zamanındalık, servis dışı kalma, hata oranları, cevapverme aralıkları vb), Verimlilik (göreceli işlem maliyetleri gibi), veya Finansal (tahsilât, vb. oranları)olabilir.Kurumsal hedeflere ulaşmada performansı izlemek(başarı/başarısızlık durumlarını saptayarak performansı iyileştirmek), karar vericilerin politika belirleme sürecini iyileştirmek, bütçe (sınırlı kaynakları nerede kullanalım?), yasal zorunluluklar, işin değerini paydaşlara ve müşterilere iletmek, sonuçları raporlayarak güveni arttırmak ve çalışanlara erişilmek istenen sonuçların açıklanabilmesi amacıyla kullanılır.

PerformansHedefi:Kurumun, stratejik amaçları çerçevesinde, stratejik hedeflerine ulaşmak için yıllar itibariyle yakalamayı öngördükleri performans seviyelerini gösteren belirgin(anlaşılır), ölçülebilir, çıktı-sonuç odaklı tatminkâr(belirlenen hedefe, uluslar arası standartlara göre, diğer kurumlara göre vb.) performans düzeyleridir.

Performans Ölçüsü:Her bir performans kriterinin (göstergesinin) miktar,zaman, kalite veya maliyet açısından nasıl (hangi ölçüler kullanılarak) ölçüleceğinin (ölçme yöntemi, ölçme birimi, kimlerin ölçeceği vb.. belirtilerek)tanımlanmasıdır.

Performans Programı:Bir mali yılda kamu idaresinin stratejik planı doğrultusun da yürütmesi gereken faaliyetleri, bu faaliyetlerin kaynak ihtiyacını ve performans ölçümüyaparak ulaşılması istenen hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığını değerlendiren ve sonuçları raporlayan(performans hedef ve göstergelerini içeren), idare bütçesi ve idare faaliyet raporunun hazırlanmasına esas teşkil eden programdır.

Sonuç: İdarenin sağladığı hizmet veya ürünler dolayısıyla bireylerin veya toplumun durumunda meydana gelen değişmedir. Bir nevi yapılan işlerin etkinliğinin ve etkisinin sorgulanmasıdır.Sonucun elde edilmesi, amaca                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          ulaşıldığının   göstergesidir.

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun şimdiki durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna dönüşümünü sağlayabilmek için belirlenen amaç ve hedeflere nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütünüdür.

Stratejik Amaç:Bir kuruluşun belirli bir süre itibarıyla misyonunu nasıl yerine getireceğini ve vizyonuna nasıl ulaşacağını ifadeeden, sonuca yönelmiş orta ve uzun vadeli amaçlardır.

Belirli bir zaman diliminde kurumun şimdiki durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna dönüşümünü sağlayabilecek kavramsal sonuçlardır.Stratejik planın, genel çerçevesini amaçlar oluşturur ve kurumun misyonunu yerine getirmesine katkıda bulunur.Stratejik amaçlar, kurum için açık bir yön belirlemeli,hedeflerin gerçekleştirilmesinde yol gösterici, iddialı,ama gerçekçi ve ulaşılabilir olmalıdır.

Stratejik Hedef:Stratejik amaçların yerine getirilebilmesi için neler yapılması gerektiğinin formüle edilmiş halidir. Bir başka deyişle stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesine yönelik, ulaşılması öngörülen çıktılara dönük, spesifik ve ölçülebilir alt amaçlardır. Stratejik Plan Kurumun politika öncelikleri, ilgili mevzuat v                                                                                           benimsediği temel ilkeler çerçevesin                                                                                                    de mevcut durumunu gözden geçirerek gelecekte öngördüğü(vizyonun gerçekleşmesi için) duruma gelebilmesi için amaçlarını, ölçülebilir hedeflerini ve bunlara ulaşmayı mümkün kılacak yöntemleri kurumsal öncelikler ve kaynak ihtiyaçları ile birlikte ortaya koyan ve  gerçekleşmelerin (performansın) önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda izlenip ölçülebildiği(değerlendirildiği), katılımcı yöntemlerle hazırlanan planlardır. Bütçenin stratejik planda ortaya konulan amaç ve hedefleri ifade edecek şekilde hazırlanmasına, kaynak tahsisinin önceliklere dayandırılmasına ve hesap verme sorumluluğuna rehberlik eder.

Stratejik Planlama: Bir süreçtir. Bir kuruluşun aşağıdaki dört temel soruyu cevaplandırmasına yardımcı olur:


1. Neredeyiz?


Durum analizi: iç ve dış ortamın kapsamlı bir biçimde incelenmesi; değerlendirilmesi)


2. Nereye gitmek istiyoruz?


Misyon (var oluş nedeni), Vizyon (ulaşılması arzu edilen gelecek), Faaliyetlere yön veren ilkeler, Stratejik Amaçlar (ulaşılması için çaba ve eylemlerin yönlendirileceği genel kavramsal sonuçlar) ve Hedefler(amaçların elde edilebilmesi için ulaşılması gereken ölçülebilir sonuçlar)


3. Gitmek istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz?


Stratejik amaçlar ve hedeflere ulaşmak için kullanılacak yöntemler olan stratejiler ve faaliyetler


4. Başarımızı nasıl takip eder ve değerlendiririz?


İzleme (yönetsel bilgilerin derlenmesi; plan uygulamasının raporlanması) ve Değerlendirme (alınan sonuçların misyon, vizyon, ilkeler, amaçlar ve hedeflenen ölçüde uyumlu olduğunun, kısaca performansın değerlendirilmesi; buradan elde edilecek sonuçlarla planın gözden geçirilmesi)

Yukarıda belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama sürecini oluşturur.
Stratejik                                                                                                                                                                                                                                                                                          Yönetim:Kurumun dış çevresiyle olan ilişkilerinin düzenlenmesi ve örgütsel yönün belirlenmesiyle buraya ulaşmak için yapılacak işlerin planlanması, örgütlenmesi,koordinasyonu ve kontrol edilmesi süreci olarak tanımlanabilir.

SWOT Analizi:Kurumun geleceğe dönük stratejiler geliştirmesini ve performansını etkileyecek olan, kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile karşı karşıya olduğu fırsat ve tehditlerin belirlenmesidir.

Temel Değerler:Kurumun temel değerlerinin bir ifadesidir. Kurumsal değerleri, yönetim biçimini ve kurumsal davranış kurallarını ifade eder. Kurumun vizyonu ve misyonunun gerisinde yatan değer ve inançların temelidir. Kurumun kararlarına, seçimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.
Ürün / Hizmet: Kurumun içinde bulunduğu sektör itibariyle yararlanıcılara yönelik geliştirdiği ürün veya hizmetlerdir.

Vizyon: Kurumun ideal geleceğini sembolize eder, kurumun uzun vadede neleri yapmak istediğinin güçlü bir anlatımıdır. Kurumun ulaşmayı arzu ettiği geleceğin, bir yandan çalışanları ve karar alıcıları ilerlemeye teşvik edici, diğer yandan da gerçekçi, iddialı ve ulaşılabilir bir ifadesidir.

EK 3 – Stratejik Planlama Çalışma Ekibi Üyeleri
	STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMA EKİBİ ÜYELERİ


	ADI SOYADI
	UNVANI
	TELEFON
	e-mail ADRESİ

	İSMAİL ALTUN
	OKUL MÜDÜRÜ
	05317837060
	İaltun4108@hotmail.com

	HÜSEYİN TURHAN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	5065951555

	hturhan16@hotmail.com.


	ZEKERİYATORUN
	REHBER ÖĞRETMENİ
	5059499232


	pdr.torun@gmail.com


	GÜRSEL DAŞTAN


	Beden Eğitim ve Spor Öğretmeni
	5058561169


	g.dastan69@hotmail.com


	Ünal ALTINPINAR
	TFEN VE TEKNOLOJİ ÖĞRETMENİ
	5447296314


	unal.altinpinar@gmail.com


	FATMA SEZEN İLBARS
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ.
	5519337694


	sezen.ilbars@gmail.com


	NURAY ARSLAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 


 


                                Mustafa Kemal ATATÜRK











ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ





        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 


        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.


          	Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur! 


                                          			                                                                         �     	                       





               ÖĞRETMEN MARŞI





Alnımızda bilgilerden bir çelenk,�Nura doğru can atan Türk genciyiz.�Yeryüzünde yoktur, olmaz Türk'e denk;�Korku bilmez soyumuz.


�Şanlı yurdum, her bucağın şanla dolsun;�Yurdum seni yüceltmeye antlar olsun.��Candan açtık cehle karşı bir savaş,�Ey bu yolda ant içen genç arkadaş!�Öğren, öğret hakkı halka, gürle coş;�Durma durma koş.��Şanlı yurdum, her bucağın şanla dolsun;�Yurdum seni yüceltmeye antlar olsun.


                                  


 		  İsmail Hikmet ERTAYLAN








Tablo 2c.1 Paydaş Analizi


İç Paydaşlar


1. Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir. 


2. Öğretmenler: Hizmeti veren personellerdir. 


3. Öğrenciler: Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. 


4 Veliler: Okullara maddi ve manevi destek sağlayabilme kapasitesi bulunur. Aynı zamanda uyumlu işbirliği içinde olunması gereken kesimdir.


5. Okul Aile Birliği: Okulun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik yönden destekçisi ve işleticisi görevi vardır.


6. Eğitim Vakfı: Okulun tedarikçisi konumunda olup büyük projelerin gerçekleştirilmesinde destekçidir


7. Mezunlar Derneği: Mezunlarla bütünleşmeyi sağlar.


8. Memurlar: Görevli personeldir.


9. Destek Personeli: Görevli personeldir.








Dış Paydaşlar


1. Yerel Yönetimler: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir.


2. Medya: Eğitimin niteliğinin arttırılmasında işbirliği kaçınılmaz ve lüzumlu olan stratejik bir dış paydaştır.


3. Üniversiteler: Eğitim öğretim hizmetinin niteliği açısından destekçi ve işbirlikçi konumda olması gereken tedarikçi ve müşteri sayılabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun öğrencileri sunduğumuz müşteri konumundadır. 


4. Sivil Toplum Örgütleri: En stratejik destekçi konumundadırlar. Uyumlu bir işbirliği ile bir gelişim fırsatıdırlar.








(Çok güçlü          (Orta derecede ilişkili               (Düşük derecede İlişkili








Biz Hürriyet Ortaokulu tüm idareci, öğretmen ve personeliyle bütün öğrencilerin öğrenmelerini sağlamak, onların bilgili, becerili ve kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak, onlara çalışmanın ve başarının erdemini, Türk Kültür ve değerlerine bağlı, evrensel insani ilkelerine saygılı, toplumumuzun ve insanlığın gelişen ve değişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler, kazandırmak için varız.	














            İstiyoruz ki…


“Okulumuzda, öğrenme temel ihtiyaç kabul edilsin…”


“Okulumuzda her veli, öğrencisine öğrenme için her türlü fırsatın verildiğini bilsin…


“Okulumuzda hem öğretenler hem de öğrenenler, birbirlerinin öğrenmesine ve birbirlerinin gelişimine yardımcı olmanın önemine inansın…”


“Okulumuzda çalışanlar, gerekenleri yaparken kendilerinden emin olsun. Doğruları yaptıklarında alacakları tepkiden korkmasın ve gerekenleri yerine getirmede endişeleri olmasın…”


“Okulumuzda herkes, her gün daha iyiye ulaşmak için çalışsın…”














Performans Hedefi:





-Her yıl %5 oranında arttırmak.


2016 TEOG’ da % 40’a,


2017TEOG’ da % 45’e, 


2018 TEOG’ da % 50’e, 


2019 TEOG’ da %55’e 


çıkartmak.





TEMA: BAŞARI


Stratejik Amaç 1: 


Başarılı bir okul olmak








Stratejik Hedef  1.1:  





	2016 TEOG sınavında 50 net yapan öğrenci sayısının en az % 40 olmasını sağlamak 2014 TEOG sınavında da bu başarıyı % 45’a çıkarmak..








Faaliyet1: Okul Rehberlik Servisince SBS sınav sistemini her yönüyle tanıtan sınıf çalışmaları yapmak.


Faaliyet2: Okul Rehberlik Servisince “Sistemli Ders Çalışma Yöntemleri” hakkında bilgi ve beceri kazandırıcı çalışmalar yapmak.


Faaliyet 3. Her sınıfta her konu sonunda test çözme çalışmaları yapmak.


Faaliyet 4. Son sınıflara yönelik olarak ders saati dışında ek çalışma olarak konu tekrarı ve test çalışması yapmak. 


Faaliyet 5.  Okul bünyesinde her dönem en az iki deneme sınavı yapmak, sonuçları okul panosuna asarak öğrenciler arasında rekabet ortamı yaratmak.


Faaliyet 6. Özel kuruluşların yaptığı deneme sınavlarına katılmaları yönünde öğrencileri teşvik etmek.


Faaliyet 7. Öğrenci ve velilere yönelik sınav kaygısı ve stresle başa çıkma yolları konusunda bilgilendirme yapmak.








MALİYET:………….TL











Stratejik Hedef 2. Sınıf ve ders olarak öğrenci başarılarını sürekli artırmak





Faaliyet 1. Her branş için öğrencilerin mevcut başarılarının sınıf sınıf  tespit edilmesi.


Faaliyet 2. Her sınıf için ders başarı notlarınıntespit edilmesi.


Faaliyet 3. Öğrencilere “Zamanı Etkili ve Verimli Kullanma, Plan Yapma Becerilerini” geliştirici çalışmaların okul rehberlik servisince  yapılması.


Faaliyet 4. Bütün öğretmenlerin eğitim teknolojisini ve aktif öğrenme yöntemleri kullanarak dersleri işlemeleri.


Faaliyet 5. Bütün dersler bazında haftada bir konu tarama testleri yapılması.


Faaliyet 6.Yapılan deneme sınavı sorularının her ders öğretmeni tarafından çözümünün yapılması.


Faaliyet 7.Sınıf Şube Öğretmenleri toplantılarında “başarısızlık nedenlerini” çok iyi belirleyerek gerekli tedbirleri öğrenci ve sınıf bazında almak.


Faaliyet 8.Akademik başarısı düşük, devamsızlık sorunu olan, ders içindeki olumsuz tutum ve davranışlarıyla dikkat çeken ( ders dinlemeyen, dersin dinlenilmesine engel olan, ya da çok sessiz ve içe dönük…v.b.)öğrencilere yönelik öğretmen, rehberlik servisi  ve veli işbirliği ile gereken eğitsel tedbirleri almak.


Faaliyet 9.Okulumuzda gelişimsel ve önleyici rehberlik anlayışı ilkeleri paralelinde çalışmalar yaparak olabilecek olumsuzlukları ortaya çıkmadan engellemek.

















Stratejik Hedef 3 :Tüm öğrencilerimize yaşamın en temel gereklerinden  olan “öğrenmeyi öğrenme” bilincini aşılamak ve öğrenmeyi sevdirebilmek.





Faaliyet 1.Öğrencilerin istekleri ve ihtiyaçları yönünde öğrenme ortamlarını oluşturmak.


Faaliyet 2.Sınıf kütüphanelerini zenginleştirerek öğrencilerimizde okuma ve araştırma becerilerini geliştirmek.


Faaliyet 3.İlimizde Valilikçe düzenlenen “Kitap Okuma Kampanyası” kapsamında öğrencilerimizin kitap okuma alışkanlığı edinmelerinin sağlanması.


Faaliyet  4.Öğrencilerimizde  bilgiye ulaşma yolları konusunda en önemli özellik olan teknolojiyi kullanma becerisinin Bilgisayar dersleri yoluyla geliştirilmesi.


Faaliyet 3.Sosyal aktivitelere daha fazla yer vererek öğrencilerimizin sosyal becerileri ve olumlu karakter özelliklerini kazanmalarının sağlanması


Faaliyet 4.Fen derslerinde laboratuar çalışmaları ve deneylerden, sosyal bilimler derslerinde daha görsel ve işitsel eğitim araçlarından faydalanılması.





Stratejik Amaç 2: Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki mekanları, kaynak ve ekipmanları ile TKY standartlarını yakalamak.





Stratejik Hedef 1. Okulumuzda eğitim ortamları  fiziki yapı, kaynak ve ekipmanların kalitesini artırarak etkin kullanımı sağlayabilme.


Faaliyet 1.Bilgisayar laboratuarını içindeki tüm donanımları ile faaliyete geçirilerek internet bağlantısı yapılarak etkin kullanıma açılması.


Faaliyet 2.Okulumuza  konferans salonun kazandırılması.


Faaliyet 3. Müzik dersleri için donanımlı bir müzik sınıfı oluşturulması.


Faaliyet 4. Okul ve sınıflardaki eğitim-öğretim araç-gereçlerinin periyodik bakımı ve onarımının yapılması.


Faaliyet 5.Sarf malzeme ( Kartuş, toner, fotokopi kağıdıv.b.)ihtiyaçlarının düzenli temin edilerek okul toplumunun faydalanımına sunulması. 


Faaliyet 6.Dijital fotoğraf makinesi, kamera ve ses düzeni donanımının sağlanması.


Faaliyet7.Görsel araçların ve teknolojik materyallerin (projeksiyon, bilgisayar ) öğrenci hizmetine sunulabilmesi amacıyla, bunların nasıl kullanılacağı ile ilgili öğretmenlere okul bilgisayar formatör öğretmenince hizmetiçi eğitim verilmesi konusunda plan ve programlar yapılması.


.


Stratejik Hedef 2.Okul bahçesinin görünüşünü güzelleştirmek.





Faaliyet1.Bahçeye  çiçek ve ağaç dikilmesi.


Faaliyet 2. Bu konuda yerel yönetimle işbirliği yapılması.


 Faaliyet 3.Bahçe duvarlarının deforme oldukça boyanması. 


Faaliyet4.Okulumuz bahçesindeki voleybol ve basketbol sahalarının çizilmesi, potaların boyanması ve potalarda file bulundurulması


Faaliyet 5.Okul bahçesine bankların temin edilmesi.























Stratejik Hedef 3 . Okulda daha temiz (hijyenik ) bir ortamın oluşturulması ve okulda oluşabilecek “küçük sağlık sorunları” esnasında faydalanılabilecek  ilk yardım dolabının malzemelerinin tamamlanması.


Faaliyet1.Hizmetli personel sayısını arttırmak.


Faaliyet2.Temizlik malzeme ihtiyacını sağlamak.


Faaliyet3.Periyodik olarak genel temizlik işlerini yapmak.


Faaliyet 4.Sınıflarımızda “En Temiz Sınıf” uygulamasına devam edilerek sınıfların temiz kalmasına katkıda bulunmak.


Faaliyet 5. Okulumuzun Bakanlığın “Beyaz Bayrak” ödülüne başvurması.


Faaliyet 6. İlk Yardım Dolabının malzemelerinin periyodik olarak yenilenmesi.





Stratejik Amaç 3 : Velilerimizin okul toplumundaki yerlerini almalarını sağlamak.


Faaliyet1.Okul-veli işbirliğini geliştirici çalışmalar yapılarak (katılımın yüksek olduğu veli toplantıları ve  veliye dönük seminerler vb.) velilerimizin çocuklarının eğitimine doğrudan katılmalarını sağlamak.


Faaliyet2.Okul Aile Birliği çalışmalarına destek verilmesi.


Faaliyet3.Okuldaki çalışmaların planlanmasının, organizasyon çalışmalarının ve uygulama basamaklarının velilerle birlikte yapılması.


Faaliyet4. Okulda yapılan SBS deneme sınavı sonuçlarının velilerle paylaşılması ve çocukları hakkında gerçekçi beklentilerde bulunmalarının sağlanması.





Stratejik Amaç 4: Okulumuzu tanıtmak ve  ilköğretim okulları  arasında başarılarıyla öne çıkan bir yer edinmek


Stratejik Hedef 1: Okulumuzun Web sitesinin sürekli güncellenmesi ve okulla ilgili önemli haberlere yer verilmesi. 


Faaliyet 1. Okuldaki önemli olay, sportif ve akademik başarılar, öğrenci faaliyetleri ve eğitimle ilgili önemli duyuruların internet sayfamızda yayınlanması.





Stratejik Hedef 2: Daha güvenli bir okul ortamı oluşturarak bu yönüyle tercih edilen bir okul olmak .


Faaliyet1.  Şiddet Eylem Planı hazırlaması ve titizlikle uygulanması


Faaliyet 2. Tehdit algılandığında okul, veli ve emniyet mensuplarıyla  işbirliği yapılması.


Faaliyet 3. Şiddete meyilli öğrenci ve öğrenci gruplarına yönelik rehberlik servisi, okul idaresi ve veli işbirliğine gereken önemin verilmesi. 


Faaliyet 4. Öğrenci devamsızlıkları ve okuldan kaçma ile ilgili Okul İdaresi ve  Rehberlik Servisince düzenli takip yoluyla  iyileştirmeye yönelik tedbirlerin alınması.





Stratejik Hedef 3:Okulumuzun İlimizde, ülke genelinde  sportif ve sosyal faaliyetlere katılması ve iyi dereceler alması için çalışmaların yapılması.


Hedef 1. Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlere öğrencilerimizin daha fazla katılımının sağlanması


Hedef 3.Okulumuzdaki sosyal ve sportif  faaliyetlerin sayısı ve çeşidinin artırılması


Hedef 4.Öğrencilere iyi bir meslek ve başarılı bir toplumsal yaşam için akademik kariyerin tek başına yeterli olmadığı bunun yanında sosyal becerilerin de önemli olduğunun kavratılması.








PerformansGöstergeleri:





- Teog başarı oranı





	





Performans Hedefi:





-Sınıf ders yılı sonu ortalamalarını 70 puana çıkartmak.





Stratejik Hedef  1.2:  





	 Sınıf ve ders olarak öğrenci başarılarını sürekli artırmak











.TEMA: BAŞARI


Stratejik Amaç 1: 


Başarılı bir okul olmak





Faaliyet 1. Her branş için öğrencilerin mevcut başarılarının sınıf sınıf  tespit edilmesi.


Faaliyet 2. Her sınıf için ders başarı notlarının tespit edilmesi.


Faaliyet 3. Öğrencilere “Zamanı Etkili ve Verimli Kullanma, Plan Yapma Becerilerini” geliştirici çalışmaların okul rehberlik servisince  yapılması.


Faaliyet 4. Bütün öğretmenlerin eğitim teknolojisini ve aktif öğrenme yöntemleri kullanarak dersleri işlemeleri.


Faaliyet 5. Bütün dersler bazında haftada bir konu tarama testleri yapılması.


Faaliyet 6.Yapılan deneme sınavı sorularının her ders öğretmeni tarafından çözümünün yapılması.


Faaliyet 7.Sınıf Şube Öğretmenleri toplantılarında “başarısızlık nedenlerini” çok iyi belirleyerek gerekli tedbirleri öğrenci ve sınıf bazında almak.


Faaliyet 8.Akademik başarısı düşük, devamsızlık sorunu olan, ders içindeki olumsuz tutum ve davranışlarıyla dikkat çeken ( ders dinlemeyen, dersin dinlenilmesine engel olan, ya da çok sessiz ve içe dönük…v.b.)öğrencilere yönelik öğretmen, rehberlik servisi  ve veli işbirliği ile gereken eğitsel tedbirleri almak.


MALİYET:………..TL





Faaliyet 9.Okulumuzda gelişimsel ve önleyici rehberlik anlayışı ilkeleri paralelinde çalışmalar yaparak olabilecek olumsuzlukları ortaya çıkmadan engellemek.





Stratejik Amaç1 : Başarılı bir okul olmak


Stratejik Hedef 1. 2010SBS sınavında sınav kazanacak öğrenci sayısının en az % 50 olmasını sağlamak 2010 SBS sınavında da bu başarıyı % 60’a çıkarmak.





Faaliyet1: Okul Rehberlik Servisince SBS sınav sistemini her yönüyle tanıtan sınıf çalışmaları yapmak.


Faaliyet2: Okul Rehberlik Servisince “Sistemli Ders Çalışma Yöntemleri” hakkında bilgi ve beceri kazandırıcı çalışmalar yapmak.


Faaliyet 3. Her sınıfta her konu sonunda test çözme çalışmaları yapmak.


Faaliyet 4. Son sınıflara yönelik olarak ders saati dışında ek çalışma olarak konu tekrarı ve test çalışması yapmak. 


Faaliyet 5.  Okul bünyesinde her dönem en az iki deneme sınavı yapmak, sonuçları okul panosuna asarak öğrenciler arasında rekabet ortamı yaratmak.


Faaliyet 6. Özel kuruluşların yaptığı deneme sınavlarına katılmaları yönünde öğrencileri teşvik etmek.


Faaliyet 7. Öğrenci ve velilere yönelik sınav kaygısı ve stresle başa çıkma yolları konusunda bilgilendirme yapmak.


Stratejik Hedef 2. Sınıf ve ders olarak öğrenci başarılarını sürekli artırmak





Faaliyet 1. Her branş için öğrencilerin mevcut başarılarının sınıf sınıf  tespit edilmesi.


Faaliyet 2. Her sınıf için ders başarı notlarınıntespit edilmesi.


Faaliyet 3. Öğrencilere “Zamanı Etkili ve Verimli Kullanma, Plan Yapma Becerilerini” geliştirici çalışmaların okul rehberlik servisince  yapılması.


Faaliyet 4. Bütün öğretmenlerin eğitim teknolojisini ve aktif öğrenme yöntemleri kullanarak dersleri işlemeleri.


Faaliyet 5. Bütün dersler bazında haftada bir konu tarama testleri yapılması.


Faaliyet 6.Yapılan deneme sınavı sorularının her ders öğretmeni tarafından çözümünün yapılması.


Faaliyet 7.Sınıf Şube Öğretmenleri toplantılarında “başarısızlık nedenlerini” çok iyi belirleyerek gerekli tedbirleri öğrenci ve sınıf bazında almak.


Faaliyet 8.Akademik başarısı düşük, devamsızlık sorunu olan, ders içindeki olumsuz tutum ve davranışlarıyla dikkat çeken ( ders dinlemeyen, dersin dinlenilmesine engel olan, ya da çok sessiz ve içe dönük…v.b.)öğrencilere yönelik öğretmen, rehberlik servisi  ve veli işbirliği ile gereken eğitsel tedbirleri almak.


Faaliyet 9.Okulumuzda gelişimsel ve önleyici rehberlik anlayışı ilkeleri paralelinde çalışmalar yaparak olabilecek olumsuzlukları ortaya çıkmadan engellemek.

















Stratejik Hedef 3 :Tüm öğrencilerimize yaşamın en temel gereklerinden  olan “öğrenmeyi öğrenme” bilincini aşılamak ve öğrenmeyi sevdirebilmek.





Faaliyet 1.Öğrencilerin istekleri ve ihtiyaçları yönünde öğrenme ortamlarını oluşturmak.


Faaliyet 2.Sınıf kütüphanelerini zenginleştirerek öğrencilerimizde okuma ve araştırma becerilerini geliştirmek.


Faaliyet 3.İlimizde Valilikçe düzenlenen “Kitap Okuma Kampanyası” kapsamında öğrencilerimizin kitap okuma alışkanlığı edinmelerinin sağlanması.


Faaliyet  4.Öğrencilerimizde  bilgiye ulaşma yolları konusunda en önemli özellik olan teknolojiyi kullanma becerisinin Bilgisayar dersleri yoluyla geliştirilmesi.


Faaliyet 3.Sosyal aktivitelere daha fazla yer vererek öğrencilerimizin sosyal becerileri ve olumlu karakter özelliklerini kazanmalarının sağlanması


Faaliyet 4.Fen derslerinde laboratuar çalışmaları ve deneylerden, sosyal bilimler derslerinde daha görsel ve işitsel eğitim araçlarından faydalanılması.





Stratejik Amaç 2: Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki mekanları, kaynak ve ekipmanları ile TKY standartlarını yakalamak.





Stratejik Hedef 1. Okulumuzda eğitim ortamları  fiziki yapı, kaynak ve ekipmanların kalitesini artırarak etkin kullanımı sağlayabilme.


Faaliyet 1.Bilgisayar laboratuarını içindeki tüm donanımları ile faaliyete geçirilerek internet bağlantısı yapılarak etkin kullanıma açılması.


Faaliyet 2.Okulumuza  konferans salonun kazandırılması.


Faaliyet 3. Müzik dersleri için donanımlı bir müzik sınıfı oluşturulması.


Faaliyet 4. Okul ve sınıflardaki eğitim-öğretim araç-gereçlerinin periyodik bakımı ve onarımının yapılması.


Faaliyet 5.Sarf malzeme ( Kartuş, toner, fotokopi kağıdıv.b.)ihtiyaçlarının düzenli temin edilerek okul toplumunun faydalanımına sunulması. 


Faaliyet 6.Dijital fotoğraf makinesi, kamera ve ses düzeni donanımının sağlanması.


Faaliyet7.Görsel araçların ve teknolojik materyallerin (projeksiyon, bilgisayar ) öğrenci hizmetine sunulabilmesi amacıyla, bunların nasıl kullanılacağı ile ilgili öğretmenlere okul bilgisayar formatör öğretmenince hizmetiçi eğitim verilmesi konusunda plan ve programlar yapılması.


.


Stratejik Hedef 2.Okul bahçesinin görünüşünü güzelleştirmek.





Faaliyet1.Bahçeye  çiçek ve ağaç dikilmesi.


Faaliyet 2. Bu konuda yerel yönetimle işbirliği yapılması.


 Faaliyet 3.Bahçe duvarlarının deforme oldukça boyanması. 


Faaliyet4.Okulumuz bahçesindeki voleybol ve basketbol sahalarının çizilmesi, potaların boyanması ve potalarda file bulundurulması


Faaliyet 5.Okul bahçesine bankların temin edilmesi.























Stratejik Hedef 3 . Okulda daha temiz (hijyenik ) bir ortamın oluşturulması ve okulda oluşabilecek “küçük sağlık sorunları” esnasında faydalanılabilecek  ilk yardım dolabının malzemelerinin tamamlanması.


Faaliyet1.Hizmetli personel sayısını arttırmak.


Faaliyet2.Temizlik malzeme ihtiyacını sağlamak.


Faaliyet3.Periyodik olarak genel temizlik işlerini yapmak.


Faaliyet 4.Sınıflarımızda “En Temiz Sınıf” uygulamasına devam edilerek sınıfların temiz kalmasına katkıda bulunmak.


Faaliyet 5. Okulumuzun Bakanlığın “Beyaz Bayrak” ödülüne başvurması.


Faaliyet 6. İlk Yardım Dolabının malzemelerinin periyodik olarak yenilenmesi.





Stratejik Amaç 3 : Velilerimizin okul toplumundaki yerlerini almalarını sağlamak.


Faaliyet1.Okul-veli işbirliğini geliştirici çalışmalar yapılarak (katılımın yüksek olduğu veli toplantıları ve  veliye dönük seminerler vb.) velilerimizin çocuklarının eğitimine doğrudan katılmalarını sağlamak.


Faaliyet2.Okul Aile Birliği çalışmalarına destek verilmesi.


Faaliyet3.Okuldaki çalışmaların planlanmasının, organizasyon çalışmalarının ve uygulama basamaklarının velilerle birlikte yapılması.


Faaliyet4. Okulda yapılan SBS deneme sınavı sonuçlarının velilerle paylaşılması ve çocukları hakkında gerçekçi beklentilerde bulunmalarının sağlanması.





Stratejik Amaç 4: Okulumuzu tanıtmak ve  ilköğretim okulları  arasında başarılarıyla öne çıkan bir yer edinmek


Stratejik Hedef 1: Okulumuzun Web sitesinin sürekli güncellenmesi ve okulla ilgili önemli haberlere yer verilmesi. 


Faaliyet 1. Okuldaki önemli olay, sportif ve akademik başarılar, öğrenci faaliyetleri ve eğitimle ilgili önemli duyuruların internet sayfamızda yayınlanması.





Stratejik Hedef 2: Daha güvenli bir okul ortamı oluşturarak bu yönüyle tercih edilen bir okul olmak .


Faaliyet1.  Şiddet Eylem Planı hazırlaması ve titizlikle uygulanması


Faaliyet 2. Tehdit algılandığında okul, veli ve emniyet mensuplarıyla  işbirliği yapılması.


Faaliyet 3. Şiddete meyilli öğrenci ve öğrenci gruplarına yönelik rehberlik servisi, okul idaresi ve veli işbirliğine gereken önemin verilmesi. 


Faaliyet 4. Öğrenci devamsızlıkları ve okuldan kaçma ile ilgili Okul İdaresi ve  Rehberlik Servisince düzenli takip yoluyla  iyileştirmeye yönelik tedbirlerin alınması.





Stratejik Hedef 3:Okulumuzun İlimizde, ülke genelinde  sportif ve sosyal faaliyetlere katılması ve iyi dereceler alması için çalışmaların yapılması.


Hedef 1. Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlere öğrencilerimizin daha fazla katılımının sağlanması


Hedef 3.Okulumuzdaki sosyal ve sportif  faaliyetlerin sayısı ve çeşidinin artırılması


Hedef 4.Öğrencilere iyi bir meslek ve başarılı bir toplumsal yaşam için akademik kariyerin tek başına yeterli olmadığı bunun yanında sosyal becerilerin de önemli olduğunun kavratılması.








Performans Göstergeleri:





- Yazılı Sınav Sonuçları





	





Stratejik Hedef  1.3:  





	Tüm öğrencilerimize yaşamın en temel gereklerinden  olan “öğrenmeyi öğrenme” bilincini aşılamak ve öğrenmeyi sevdirebilmek.











TEMA: BAŞARI


Stratejik Amaç 1: 


Başarılı bir okul olmak








Faaliyet 1.Öğrencilerin istekleri ve ihtiyaçları yönünde öğrenme ortamlarını oluşturmak.


Faaliyet 2.Sınıf kütüphanelerini zenginleştirerek öğrencilerimizde okuma ve araştırma becerilerini geliştirmek.


Faaliyet 3.İlimizde Valilikçe düzenlenen “Kitap Okuma Kampanyası” kapsamında öğrencilerimizin kitap okuma alışkanlığı edinmelerinin sağlanması.


Faaliyet  4.Öğrencilerimizde  bilgiye ulaşma yolları konusunda en önemli özellik olan teknolojiyi kullanma becerisinin Bilgisayar dersleri yoluyla geliştirilmesi.


Faaliyet 3.Sosyal aktivitelere daha fazla yer vererek öğrencilerimizin sosyal becerileri ve olumlu karakter özelliklerini kazanmalarının sağlanması


Faaliyet 4.Fen derslerinde laboratuar çalışmaları ve deneylerden, sosyal bilimler derslerinde daha görsel ve işitsel eğitim araçlarından faydalanılması.








MALİYET:………….TL








Performans Göstergeleri:





Okunan kitap sayıları


	





Performans Hedefi:


Tüm öğrencilerimizin okuma hedefi olarak yılda 50-100 adet kitap okumalarını sağlamak.





TEMA:KALİTE


Stratejik Amaç 2: 


Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki mekanları, kaynak ve ekipmanları ile TKY standartlarını yakalamak.





Performans Göstergeleri:





Memnuniyet anketleri


	





Performans Hedefi:


Öğrenci ve veli memnuniyeti anketlerinde %85 ve üzeri sonuç elde etmek.





Faaliyet 1.Bilgisayar laboratuvarını içindeki tüm donanımları ile faaliyete geçirilerek internet bağlantısı yapılarak etkin kullanıma açılması.


Faaliyet 2.Okulumuza  konferans salonun kazandırılması.


Faaliyet 3. Müzik dersleri için donanımlı bir müzik sınıfı oluşturulması.


Faaliyet 4. Okul ve sınıflardaki eğitim-öğretim araç-gereçlerinin periyodik bakımı ve onarımının yapılması.


Faaliyet 5.Sarf malzeme ( Kartuş, toner, fotokopi kağıdı v.b.)ihtiyaçlarının düzenli temin edilerek okul toplumunun faydalanımına sunulması. 


Faaliyet 6.Dijital fotoğraf makinesi, kamera ve ses düzeni donanımının sağlanması.


Faaliyet7.Görsel araçların ve teknolojik materyallerin (projeksiyon, bilgisayar ) öğrenci hizmetine sunulabilmesi amacıyla, bunların nasıl kullanılacağı ile ilgili öğretmenlere okul bilgisayar formatör öğretmenince hizmet içi eğitim verilmesi konusunda plan ve programlar yapılması.





MALİYET:………..TL








Stratejik Hedef  2.1:  





	Okulumuzda eğitim ortamları  fiziki yapı, kaynak ve ekipmanların kalitesini artırarak etkin kullanımı sağlayabilmek.














TEMA: BAŞARI


Stratejik Amaç 2: 


Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki mekanları, kaynak ve ekipmanları ile TKY standartlarını yakalamak.








Performans Göstergeleri:





Anket sonuçları


	





Performans Hedefi:


Paydaşların anket sonuçlarına göre %85 ve üzeri memnuniyetinin sağlanması








Faaliyet1.Bahçeye  çiçek ve ağaç dikilmesi.


Faaliyet 2. Bu konuda yerel yönetimle işbirliği yapılması.


 Faaliyet 3.Bahçe duvarlarının deforme oldukça boyanması. 


Faaliyet4.Okulumuz bahçesindeki voleybol ve basketbol sahalarının çizilmesi, potaların boyanması ve potalarda file bulundurulması


Faaliyet 5.Okul bahçesine bankların temin edilmesi.








MALİYET:…………TL








Stratejik Hedef  2.2:  





	Okul bahçesinin görünüşünü güzelleştirmek.





TEMA: BAŞARI


Stratejik Amaç 2: 


Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki mekanları, kaynak ve ekipmanları ile TKY standartlarını yakalamak.











Faaliyet1.Hizmetli personel sayısını arttırmak.


Faaliyet2.Temizlik malzeme ihtiyacını sağlamak.


Faaliyet3.Periyodik olarak genel temizlik işlerini yapmak.


Faaliyet 4.Sınıflarımızda “En Temiz Sınıf” uygulamasına devam edilerek sınıfların temiz kalmasına katkıda bulunmak.


Faaliyet 5. Okulumuzun Bakanlığın “Beyaz Bayrak” ödülüne başvurması.


Faaliyet 6. İlk Yardım Dolabının malzemelerinin periyodik olarak yenilenmesi.








MALİYET:………….TL








Stratejik Hedef  2.3:  





Okulda daha temiz (hijyenik ) bir ortamın oluşturulması ve okulda oluşabilecek “küçük sağlık sorunları” esnasında faydalanılabilecek  ilk yardım dolabının malzemelerini tamamlamak.














Performans Göstergeleri:








	Okul sağlık kulübü verileri





Performans Hedefi:


Yaşanabilecek olumsuz durumların(kaza ve yaralanma)  tamamen ortadan kaldırılması





TEMA:ÇEVRE


Stratejik Amaç 3: 


Velilerimizin okul toplumundaki yerlerini almalarını sağlamak.





Faaliyet1.Okul-veli işbirliğini geliştirici çalışmalar yapılarak (katılımın yüksek olduğu veli toplantıları ve  veliye dönük seminerler vb.) velilerimizin çocuklarının eğitimine doğrudan katılmalarını sağlamak.


Faaliyet2.Okul Aile Birliği çalışmalarına destek verilmesi.


Faaliyet3.Okuldaki çalışmaların planlanmasının, organizasyon çalışmalarının ve uygulama basamaklarının velilerle birlikte yapılması.


Faaliyet4. Okulda yapılan SBS deneme sınavı sonuçlarının velilerle paylaşılması ve çocukları hakkında gerçekçi beklentilerde bulunmalarının sağlanması.








MALİYET:……….TL








Stratejik Hedef  3.1:  





	Okul paydaşı olan velilerin eğitim öğretim hizmetlerinde daha etkin ve katılımcı roller üstlenmek














Performans Göstergeleri:





Veli toplantı tutanakları


	





Performans Hedefi:


Veli toplantılarında katılımı %90 üzerine çıkartmak





Performans Göstergeleri:


Ziyaretçi Defteri kayıtları





	





Performans Hedefi:


Günlük ziyaretçi sayısını 50 üzerine çıkartmak





Faaliyet 1. Okuldaki önemli olay, sportif ve akademik başarılar, öğrenci faaliyetleri ve eğitimle ilgili önemli duyuruların internet sayfamızda yayınlanması.








MALİYET:………….TL








Stratejik Hedef  4.1:  





	Okulumuzun Web sitesinin sürekli güncellenmesi ve okulla ilgili önemli haberlere yer verilmek.








TEMA:TANITIM


Stratejik Amaç 4: 


Okulumuzu tanıtmak ve  ilköğretim okulları  arasında başarılarıyla öne çıkan bir yer edinmek





Performans Göstergeleri:





Anketler





	





Performans Hedefi:


Okulun kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tamamının kaydını yapıp öğrenime devamını sağlamak.





Faaliyet1.  Şiddet Eylem Planı hazırlaması ve titizlikle uygulanması


Faaliyet 2. Tehdit algılandığında okul, veli ve emniyet mensuplarıyla  işbirliği yapılması.


Faaliyet 3. Şiddete meyilli öğrenci ve öğrenci gruplarına yönelik rehberlik servisi, okul idaresi ve veli işbirliğine gereken önemin verilmesi. 


Faaliyet 4. Öğrenci devamsızlıkları ve okuldan kaçma ile ilgili Okul İdaresi ve  Rehberlik Servisince düzenli takip yoluyla  iyileştirmeye yönelik tedbirlerin alınması.





MALİYET:………….TL








Stratejik Hedef  4.2:  





	Daha güvenli bir okul ortamı oluşturarak bu yönüyle tercih edilen bir okul olmak .











TEMA:TANITIM


Stratejik Amaç 4: 


Okulumuzu tanıtmak ve  ilköğretim okulları  arasında başarılarıyla öne çıkan bir yer edinmek








TEMA:TANITIM


Stratejik Amaç 4: 


Okulumuzu tanıtmak ve  ortaokullar  arasında başarılarıyla öne çıkan bir yer edinmek








Stratejik Hedef  4.3:  





	Okulumuzun İlçemiz, İlimiz ve ülke genelinde  sportif ve sosyal faaliyetlere katılması ve iyi dereceler alması için çalışmalar yapmak.











Performans Hedefi:


Masa tenisi, satranç, voleybol, futbol vb. sportif faaliyetlerde yer alarak turnuvalarda derece elde etmek.





Performans Göstergeleri:








Madalya ve ödüller	





Hedef 1. Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlere öğrencilerimizin daha fazla katılımının sağlanması


Hedef 3.Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlerin sayısı ve çeşidinin artırılması


Hedef 4.Öğrencilere iyi bir meslek ve başarılı bir toplumsal yaşam için akademik kariyerin tek başına yeterli olmadığı bunun yanında sosyal becerilerin de önemli olduğunun kavratılması.





MALİYET:………..TL
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